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Statusredeggrelse 2023 om god foreningsledelse i
Bedre Psykiatri

Bedre Psykiatri fglger Frivilligradets anbefalinger om, hvordan man sikrer god foreningsledelse i frivillige sociale organisationer. Malet er at sikre
transparens, gode processer, klare strukturer og godt arbejdsmiljg for frivillige og ansatte og dermed fastholde og styrke organisationens tillid og
legitimitet internt og blandt samarbejdspartnere. God foreningsledelse er et grundvilkar for, at Bedre Psykiatri kan udvikle sig og leve op til
organisationens mal om at hjaelpe pargrende til mennesker med psykisk sygdom en lettere hverdag og et bedre liv.

Sadan sikrer vi god foreningsledelse

Vi tager udgangspunkt i Frivilligradets anbefalinger. Hvert ar gennemgar vi radets 17 konkrete anbefalinger og redeggr for, om og hvordan vi lever op
til dem. Ud fra princippet fglg eller forklar tager vi aktivt stilling til alle anbefalinger, og hvis vi veelger ikke at fglge en anbefaling redeggr vi for,
hvordan vi pa anden vis vil sikre, at formalet bag anbefalingen bliver opfyldt.

Konkret bruger vi det skema, som Frivilligradet stiller til radighed — se nedenfor. Det udfyldte skema vil hvert ar indga som en del af arsberetningen.
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Anbefaling

Organisationen fglger

Organisationen forklarer

Hvorfor fglger organisationen ikke
anbefalingen?

Hvordan sikrer organisationen i stedet at
formalet bag anbefalingen opfyldes?

1. Bestyrelsens opgaver og ansvar

1.1. Det anbefales: at bestyrelsen
Ipbende, og minimum en gang
arligt, tager stilling til, hvorvidt der
er overensstemmelse mellem
organisationens strategiske
retning og organisationens
vedtaegter og formal.

Ja.

Bestyrelsen tager stilling til, at der er
overensstemmelse mellem Bedre Psykiatris
strategiske retning, vedtaegter og formal:

- Arligt, nar der afgives ledelsesberetning i
arsrapporten.

- Arligt, nar bestyrelsen gennemgar
bemaerkninger fra de kritiske revisorer.

- Hvert andet ar, nar der afgives beretning
til repraesentantskabet.

1.2. Det anbefales: at der
fastsaettes en forretningsorden,
som sikrer, at bestyrelsen kan
arbejde effektivt.

Ja.

Efter hvert valg til landsbestyrelsen
behandler og reviderer landsbestyrelsen sin
forretningsorden, som bliver gjort offentligt
tilgeengelig.
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1.3. Det anbefales: at der af
bestyrelsen udarbejdes og
vedtages en instruks til den daglige
ledelse, der beskriver den daglige
ledelses opgaver og ansvar, samt
referenceforhold til bestyrelsen og
formanden.

Ja.

| generalsekretaerens ansaettelseskontrakt
er generalsekretaerens opgaver, ansvar og
referenceforhold beskrevet.

Derudover har landsbestyrelsen udarbejdet
en separat instruks til den daglige ledelse,
som er gjort offentligt tilgeengelig.
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Anbefaling

Organisationen fglger

Organisationen forklarer

Hvorfor fglger organisationen ikke
anbefalingen?

Hvordan sikrer organisationen i stedet at
formalet bag anbefalingen opfyldes?

1.4. Det anbefales: at bestyrelsen
har overblik over organisationens
juridiske og gkonomiske
forpligtelser samt potentielle
risikofaktorer.

Ja.

Potentielle risici, relevant lovgivning,
forsikringer og andre juridiske og
gkonomiske forpligtelser behandles af
landsbestyrelsen ud fra en tjekliste, som
arligt bliver revurdereret og som bliver
brugt af formandskabet i en arlig samtale
med henholdsvis revisor og kritisk revisor i
forbindelse med arsregnskabet.

Landsbestyrelsen modtager og gennemgar
gkonomirapporteringer hvert kvartal,
herunder gkonomiske risikofaktorer.

Derudover behandles andre juridiske
forpligtelser og potentielle risikofaktorer
bestyrelsen ved behov, eksempelvis i
forbindelse med den nye
persondatalovgivning i 2018.
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Anbefaling

Organisationen fglger

Organisationen forklarer

Hvorfor fglger organisationen ikke
anbefalingen?

Hvordan sikrer organisationen i stedet at
formalet bag anbefalingen opfyldes?

2. Bestyrelsens sammenszetning og kompetencer

2.1. Det anbefales: at
organisationen Igbende afdaekker
bestyrelsens kompetencebehov.

Ja.

| 2022 er der lavet en afdaekning af
landsbestyrelsesmedlemmernes
kompetencer, som blandt andet anvendes
af formandskabet og sekretariatet i relation
til opstaende behov for at treekke pa
landsbestyrelsesmedlemmer i sager,
deltagelse i arbejdsgrupper mv.

Op imod naeste repraesentantskab bruges
kompetenceafdaekningen af
landsbestyrelsen til at lave en vurdering af
kompetencebehov og et evt.
kompetencegap, som danner baggrund for
en plan for at udvikle eller supplerer
kompetencerne i landsbestyrelsen.

Herunder gnsker landsbestyrelsen at
arbejde for en mangfoldig landsbestyrelse i
forhold til eksempelvis kgn, alder og
etnicitet.
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Anbefaling

Organisationen fglger

Organisationen forklarer

Hvorfor fglger organisationen ikke
anbefalingen?

Hvordan sikrer organisationen i stedet at
formalet bag anbefalingen opfyldes?

2.2. Det anbefales: at bestyrelsen
er bredt sammensat og arbejder
pa et kvalificeret grundlag samt
besidder relevante kompetencer
og erfaringer.

Ja.

En vaesentlig kompetence, som fremgar af
Bedre Psykiatris vedtaegter, er, at et flertal i
landsbestyrelsen skal vaere pargrende eller
tilhgre det private naere netveerk.

Den under punkt 2.2 naevnte
kompetenceplan vil blive anvendt af
landsbestyrelsen og foreningens ledelse op
til naeste landsbestyrelsesvalg 2023 til, at
opsggt mulige kandidater til
landsbestyrelsen med kompetencer, som
vurderedes at kunne supplere den siddende
landsbestyrelse.

Bedre Psykiatri arbejder pa at etablere et
advisory board i Igbet af 2023.
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2.3. Det anbefales: at der
fastsaettes en valgperiode til
bestyrelsen pa maksimalt to
eller fire ar og derudover
opstilles en graense for, hvor
mange ar et bestyrelsesmedlem
maksimalt ma veaere en del af
bestyrelsen.

Delvist.

Bedre Psykiatris vedtaegter definerer
valgperioden til to ar, men der er ingen
graense for, hvor mange ar et
bestyrelsesmedlem maksimalt ma veere en
del af bestyrelsen.

3. Evaluering

3.1. Det anbefales: at
bestyrelsens og den daglige
ledelses arbejde evalueres en
gang arligt.

Ja.

Landsbestyrelsen har vedtaget, at lave en
arlig evaluering af bestyrelsens og den
daglige ledelses arbejde. Evalueringen
tager udgangspunkt i en kort analyse af
arets mgder, begivenheder og resultater
etc.

Udover den arlige evaluering afsluttes alle
landsbestyrelsesmgder med en evaluering
af det afholdte mgde.

4. Trivsel og arbejdsmiljg
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4.1. Det anbefales: at
bestyrelsen sikrer
organisatoriske rammer og
procedurer, der skaber gode
vilkar for den frivillige indsats og
et godt arbejdsmiljg for de
ansatte.

Ja.

De frivillige i Bedre Psykiatri er steerkt
forankret i landsbestyrelsen, og der er
tradition for at opfordre bredt til at stille

op.

Med vedtaegtsaendringen i 2021 er det
indfgrt, at medarbejderne vaelger et
fuldgyldigt medlem af landsbestyrelsen.

Derudover er der i 2022 fastlagt en
frivilligpolitik og en frivilligstrategi som
seetter rammerne for de frivilliges arbejde
og udviklingen heraf.

4.2. Det anbefales: at
bestyrelsen sikrer, at der arligt
felges op pa organisationens
arbejdsmiljg.

Delvist.

Landsbestyrelsen har i 2021 indarbejdet i
sin forretningsorden, at landsbestyrelsen
arligt skal drgfte arbejdsmiljget i
sekretariatet, herunder APV og
personalepolitik. Sekretariatets APV er
blevet gennemgaet i efteraret 2021.

| forhold til generalsekretaerens egen
trivsel og udvikling er deti 2021
indarbejdet i landsbestyrelsens
forretningsorden, at landsformanden har
til opgave lgbende at sparre med
generalsekretaeren om Igsningen af
vedkommendes opgaver.
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5. Opfyldelse af organisationens formal

5.1. Det anbefales: at
bestyrelsen arligt forholder sig
til, hvorledes organisationen har
opfyldt sit formal.

Ja.

Landsbestyrelsen forholder sig til,
hvorledes organisationen har opfyldt sit
formal: i sit Isbende arbejde, hvert andet
ar i beretningen til repraesentantskabet,
hvert ar i arsrapportens ledelsesberetning
og hvert ar i sin gennemgang af de kritiske
revisorers bemaerkninger.

5.2. Det anbefales: at
malgruppen sa vidt muligt
inddrages ved tilrettelaeggelsen
af organisationens tilbud,
indsatser og aktiviteter, samt
ligeledes ved evaluering af
organisationens indsatser.

Ja.

Bedre Psykiatris malgruppe er steerkt
repraesenteret og i teet dialog med
lokalforeninger, landsbestyrelse og
sekretariat.

Bedre Psykiatri foretager jeevnlige
medlemsundersggelser og udarbejder
evalueringer af, om indsatser og aktiviteter
impdekommer malgruppens behov.

6. Transparens
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6. Transparens

Som grundprincip gnsker Bedre Psykiatri
abenhed og transparens om foreningens
virke og beslutninger. Derfor er referater
fra landsbestyrelsens mgder som
udgangspunkt frit tilgaengelige for
foreningens medlemmer. Tilsvarende
gores vedtaegter, redeggrelse for god
foreningsledelse, arsrapporter,
landsbestyrelsens forretningsorden,
instruks til generalsekretzeren og
frivilligpolitik offentligt tilgaengeligt.

6.1. Det anbefales: at der er
abenhed om bestyrelsens
sammensatning.

Ja.

Det fremgar af arsrapporten og Bedre
Psykiatris hjemmeside, hvem der er
bestyrelsesmedlemmer. For formanden og
naestformandene er endvidere oplyst
deres Bedre Psykiatri historik,
uddannelsesmaessige baggrund,
nuvaerende anszettelse, gvrige
tillidserhverv/ bestyrelsesposter, samt en
motivation

Af Bedre Psykiatris vedtaegter fremgar
hvordan bestyrelsen er valgt, og at
valgperioden er to ar. Som beskrevet
ovenfor i punkt 2.3 er der i vedtaegterne
ikke fastsat nogen graense for, hvor leenge
et bestyrelsesmedlem kan sidde i
bestyrelsen.
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6.2. Det anbefales: at der er
abenhed om foreningens
gkonomi, herunder det samlede
vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en
eventuel daglig ledelse
modtager, samt at
arsregnskabet hvert ar
offentligggres.

Ja.

Bedre Psykiatri offentligggr hvert ar sit
arsregnskab pa foreningens hjemmeside.

Generalsekretzerens vederlag fra
landsforening og lokalafdelinger fremgar af
foreningens hjemmeside og arsregnskab
fra og med 2021

Hvert enkelt medlems af landsbestyrelsens
samlede vederlag fra landsforening og
lokalafdelinger fremgar af foreningens
hjemmeside og arsregnskab fra og med
2021. Det gelder dog ikke medarbejder-
repraesentantens almindelige vederlag, der
ikke er knyttet til bestyrelsesarbejdet.

Aktuelt modtager kun generalsekretaeren,
landsformanden og
medarbejderreprasentanten vederlag.

6.3. Det anbefales: at der
opstilles kriterier for inhabilitet
for bestyrelsesmedlemmer.

Ja.

Bedre Psykiatri har defineret formelle
kriterier for inhabilitet, som laegger sig op
ad bestemmelserne i forvaltningsloven.
Der er praksis for, at landsbestyrelsens
medlemmer og generalsekretaeren ikke
deltager i de punkter, hvor de er inhabile,
eksempelvis vedrgrende deres vederlag.
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6.4. Det anbefales: at det sa
vidt muligt undgas, at
bestyrelsesmedlemmer patager
sig andre Ipnnede opgaver i
organisationen end de, der er
direkte knyttet til
bestyrelsesarbejdet. Safremt
det ikke kan undgas, anbefales
det, at et flertal i bestyrelsen
skal godkende, at et
bestyrelsesmedlem patager sig
den pagaldende opgave, og at
det fremgar af
bestyrelsesreferatet.

Ja.

Bedre Psykiatri undgar sa vidt muligt, at
medlemmer af landsbestyrelsen patager
sig Isnnede opgaver i landsforening eller
lokalafdelinger, dog undtaget
landsformanden og det medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlem.

Landsbestyrelsen skal godkende, at andre
bestyrelsesmedlemmer kan patage sig
Ipnnede opgaver i landsforening eller
lokalafdelinger.

Lennede opgaver udfgrt af
bestyrelsesmedlemmer offentligggres pa
Bedre Psykiatris hjemmeside.

6.5. Det anbefales: at
bestyrelsen forholder sig til,
hvordan det sikres, at der ikke
er modstridende interesser
mellem organisationens formal
og eventuelle donorers og
investorers aktiviteter eller
virke.

Ja.

Bedre Psykiatri er uafhaengig af
kommercielle interesser.
Landsorganisation, lokalforeninger og
medarbejdere/frivillige, der repraesenterer
Bedre Psykiatri, ma derfor ikke modtage
donationer, honorarer, gaver eller lignende
fra virksomheder eller organisationer, som
har kommercielle interesser i
psykiatriomradet
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